
Déploiement de la stratégie marketing et de communication pour
renforcer la visibilité et l’image du club

Gestion des partenariats : prospection, négociation et suivi des
relations

Révision, mise à jour et création de la base normative :
procédures, règlements et formalités stratégiques

Coordination des parties prenantes. Contribution à la
professionnalisation et au développement structurel

COMPÉTENCES CLÉS EXPÉRIENCES PROFESSIONNELLES

DIRECTEUR ADMINISTRATIF
2022 - Aujourd’hui | Football Club La Chaux-de-Fonds 

DIRECTEUR 
2022 - 2024 | DME Sárl, Colombier 

Déployé la stratégie commerciale et marketing, incluant le
développement du service “Team Sport” et le renforcement du
positionnement cantonal

Développé et fidélisé le portefeuille clients B2B (public et privé)
et conduit des projets stratégiques internes et clients

Supervisé les opérations, processus internes et budget, avec
optimisation des coûts et augmentation de la marge
d’exploitation

Modernisé les outils de communication et amélioré la satisfaction
client.

OFFICIER SUPÉRIEUR
2012-2015 | Armée suisse

Dirigé et géré une unité de 55 personnes

Formé et encadré les nouveaux officiers de milice, avec retours
positifs sur l’approche pédagogique

Organisé un tournoi sportif de compagnie de 250 participants

Développé des plans pour les subordonnés, favorisant leur
évolution professionnelle

PABLO MORALES SGUERRA
Responsable stratégique et opérationnel, avec une solide
expérience en gestion de projets et d’organisations complexes.

J’ai dirigé des équipes pluridisciplinaires, optimisé des
structures et mis en œuvre des stratégies en administration,
finance, marketing, communication et développement
commercial, tant dans le sport semi-professionnel que dans le
secteur privé et public.

+41 79 921 73 90 Denis de Rougemont 36,
2000 Neuchâtel

morales.p18@hotmail.com

18.04.1992 En concubinage, 2 enfants Suisse et colombien

 (fonction exercée en tant que gérant)

Analyse stratégique, financière,
opérationnelle et marketing

Gestion d’équipes, de budgets
et de projets

Organisation et planification

Sens des responsabilités,
leadership et communication

Adaptabilité, rigueur et
proactivité

Négociation et développement
de partenariats

DIPLOMA OF ADVANCED STUDIES
Management des associations-/ONG
2022 - 2023 | Verband Management
Institut - Université de Fribourg

CERTIFICATE OF ADVANCED
STUDIES
Politique et management du sport
2021 - 2022 | Institut de hautes études
en administration publique - Université
de Lausanne 

DIPLÔMES

DIPLÔME DE CHEF DE PROJET
2016 - 2017 | Centre romand en formation
continue



Cours de sport adaptés (post opération cardio-vasculaire)

MONITEUR DE SPORT 
2022 - CARDIOSPORTS NEUCHÂTEL

COLLABORATEUR D’ENCADREMENT
2018 - 2021 | ORS AG, BOUDRY 

Conçu et mis en œuvre un projet de course validé par le mandant,
avec soutien matériel et financier de partenaires locaux

Amélioré les processus opérationnels : gestion des stocks,
logistique et organisation des tâches quotidiennes

Formé et encadré les nouveaux collaborateurs, assurant
l’efficacité de l’équipe

Supervisé la distribution des repas, activités de loisirs et entretien
collectif, tout en accompagnant les résidents dans le
développement de leur autonomie.

MONITEUR DE SPORT 
2012-2018 | SPORTS UNIVERSITAIRES, UNIVERSITÉ DE NEUCHÂTEL

Cours de sport et organisation du tournoi universitaire de football

RESPONSABLE DE RAYON
2017-2018 | DECATHLON SA , MARIN

Gestion opérationnelle et formation des nouveaux collaborateurs

Développement de partenariats stratégiques

ANNÉES SABBATIQUES
2015 - 2017

Voyage pays d’origine Colombie

CERTIFICAT ASC DE CONDUITE,
CAPITAINE
2012 - 2015 | Association suisse des cadres

BREVET FÉDÉRAL D’OFFICER
SUPÉRIEUR
2012 - 2015 | Armée suisse

Formation de niveau tertiaire

Planification opérationnelle et
stratégique

Communication transversale

Gestion de projet et d’équipe

Moniteur J+S A et formateur
d’adultes

LANGUES

INFORMATIQUES

FRANCAIS & ESPAGNOL
Langues maternelles

ALLEMAND ET ANGLAIS
écrit A2 | oral B1-2

MICROSOFT OFFICE
Word | Outlook | Powerpoint | Excel

CANEVAS
Intermédiaire à avancé 

META BUSINESS SUITE
Intermédiaire à avancé 

MINDJET MINDMANAGER
Intermédiaire à avancé 

AUTRES PROGRAMMES
Très à l’aise avec les outils informatiques

RÉFÉRENCES

DANIELE RAFFAELE 
Propriétaire | Fiduciaire Raffaele, DME Sárl, FC la Chaux-de-Fonds 

THOMAS HUBER 
Commandant Infanterie 12 | Armée suisse

ADELINE PATERNOSTRÉ
Directrice service après vente | Decathlon SA 

SPORTS
Ancien sportif d’élite

FAMILLE

NATURE ET JARDINAGE

JEUX DE STRATÉGIE


